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Предпринимателями … не рождаются, предпринимателями … 

становятся! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Меня зовут 
____________________________________________________________ 
 
Мои ожидания от тренинга 
____________________________________________________________ 
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________
____________________________________________________________ 
 

Если у корабля нет своей гавани, 
для него никогда не будет попутного ветра! 
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Известное известно немногим. 

Аристотель 

 

Ресурсное состояние – это  
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

СТРАТЕГИИ 
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Что такое стратегия? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Социальная значимость 
 
 

Проблема 
 
 
 

 

 
 

Решение 
 
 
 

 

 
 
 

Социальный эффект 
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Бизнес идея 
 

Ключевой клиент – это  
 
 
Ключевой продукт – это 
 
 
Каналы сбыта –  

 
 
 
Название проекта  

Ключевой клиент 

Кат. 
Демографические 

характеристики 

Психографические 
характеристики 

(ключевая потребность) 

А Пол: 
Возраст: 
Образование:  
Уровень дохода: 
Социальный статус:  

 

В Пол: 
Возраст: 
Образование:  
Уровень дохода: 
Социальный статус:  

 

С Пол: 
Возраст: 
Образование:  
Уровень дохода: 
Социальный статус:  

 

Ключевой продукт для 
категории А 

 

Ключевой продукт для 
категории В 

 

Ключевой продукт для 
категории С 

 

Каналы сбыта 

Задача Места (где?) Инструменты (как?) 

Продажи  
 
 
 

 

Продвижение  
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Победители не верят в случайности. 
Ницше 

 

Цели 
 
 

Цель собственника – это  
 
 
Цель деятельности – это 
 
 
Цель развития – это  

 
 
 
 

Вид цели Характеристика 1 год 2 год 3 год 

Цель 
собственника 

Ожидаемый 
доход, тыс. руб. 

   

Количество 
времени, 
выделенного на 
проект, часов в 
неделю 

   

Цель 
деятельности 

Валовый доход, 
тыс. руб. 

   

Рентабельность, 
% 

   

Цель 
развития 
(другие 
существенные 
параметры) 
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 Характеристики успешных организаций 
 
 

1. Ориентация на действие (энергичное и быстрое) 
 

2. Лицом к потребителю и постоянный контакт с ним 
 

3. Самостоятельность и предприимчивость 
 

4. Производительность – от человека 
 

5. Связь с жизнью, ценностное руководство (важность 
ключевых для данного бизнеса ценностей) 

 
6. Приверженность своему делу (делать то, что знаешь и 

умеешь лучше всего) 
 

7. Простая форма и скромный штат управления 
 
 
Т.Питерс, Р.Уотермен, «В поисках эффективного управления», М., 1986.   
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Модель бизнеса  
по системе сбалансированных показателей  

 
 

МБССП – это  
 
 
 
 
 
 
 
 

Группа финансовых 
показателей 

 
 
 
 
 

Группа показателей по 
клиентам 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Группа показателей по 
сотрудникам 

 
 
 
 
 
 
 

Группа показателей по 
процессам 
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План маркетинговых исследований 
 
 

Наблюдение – это 
 
 
Конкурентная разведка – это  
 
 
Тест-эксперимент – это  
 
 
Фиксация – это  
 
 
Результат – это  
 
 

 

Показатель 
Способ 

исследования 
Фиксация Результат 
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Для заметок 

 



 

 

 

 

Алексей Молчанов 
Учредитель, Тренер-консультант Компании «Вusiness&Вusiness» 

 

 

 

С 2003 года преподаватель кафедры управления Института Психологии и Управления Красноярского 

Государственного Педагогического Университета. Член Совета Директоров ряда Компаний. 

Является экспертом в области эффективных коммуникаций, психологии восприятия, формирования 

командности и управленческого влияния. Занимается построением и оптимизацией бизнес-систем, имеет 

успешный опыт в создании компаний, развивает собственный бизнес. 

Проходил стажировку: у Ричарда Коннора (г. Новосибирск), является сертифицированным практиком НЛП; 

у Владимира Тарасова (г.Таллин) в области управленческого искусства; у Виталия Булавина (г.Москва) в 

сфере построения развивающихся бизнес-систем, а также в области маркетинга, мерчандайзинга и 

других направлений. 

Провел сессии стратегического планирования по оптимизации бизнес-процессов, разработке стратегий 
развития в следующих компаниях:  
-  Производственно - Торговая Компания «Краспан»;  
- Телевизионная компания «ОРТВ»;   

- Производственно - Торговая компания «Нильс»; 

- Энергетическая компания «МРСК Сибири»; 

- Торговая компания «СибМеталлСервис»; 

- Агентства недвижимости «Granta» и «Недвижимость Бугаевой» (г. Абакан); 

- Медиахолдинг «Юнитмедиа»; 

- Торговая Компания «Горизонт»; 

- Страховая Компания «Надежда». 

В качестве внешнего консультанта и модератора участвовал в работе экспертной группы по разработке 

программы «Продвижение жилой недвижимости в микрорайоне «Южный Берег» (Компания «Sm.City»), 

реализация которой позволила значительно повысить объем продаж. 

Является руководителем Проекта в рамках реализации Благотворительной программы «Мир новых 

возможностей» и деятельности Академии социального партнерства и развития на базе ОАО «ГМК 

«Норильский никель». 

Является автором и разработчиком курса обучения для риэлторов, включающего тренинги разного уровня 

сложности. Является автором видеокурса по теме «Продажа риэлторских услуг» и соавтором книги «170 

советов риэлтору». Член Сертификационного органа Российской гильдии риэлторов на территории 

Красноярского края. Является автором и разработчиком программ и формата обучения сотрудников в 

сфере ресторанного бизнеса. Программы по выстраиванию эффективного взаимодействия между 

подразделениями и навыкам качественного обслуживания гостей были реализованы в таких заведениях 

как: «Bellini», «Фон Барон», гастропабе «Свинья и Бисер», пиццерии «Перцы», в сети заведений «Silver 

Spoon Group», кафе «Заповедное», кофейнях «Город» и «Кофемолка»,  Сеть столовых «Съем слона», и 

многих других. 

Занимался проработкой бренда и постановкой системы обучения в туристической компании «TamTam» (г. 

Красноярск), по итогам работы за 2009 год компания стала лучшей компанией города и вошла в сотню 

лучших туристических агентств в России по рейтингу туристического оператора «Pegas Tоuristic». 

Работает с большим количеством Компаний на территории Красноярского края и России:  



 

 

 

 

✓ Продающие производители: «Пикра» (г. Красноярск, г. Новосибирск, г. Абакан), КЗХ «Бирюса», 

«Абаканская Мясная Компания», «Тагарская», «Дымов», «Краскон», «Краспан», Мебельная фабрика 

«Нильс», концерн «СИАЛ», Компания «Горизонт», «Комбинат «Волна», «Кулинарный Олимп», «Русли», 

«КРАСБЕТОН»; 

✓ Нефтедобывающая Компания ЗАО «Ванкорнефть»; 

✓ Золотодобывающая Компания АО «Полюс»; 

✓ АО «РУСАЛ Красноярский Алюминиевый Завод» 

✓ ОАО «ИСС» им. ак. М.Ф. Решетнёва;  

✓ «Сибирская генерирующая Компания»; 

✓ ОАО «Красцветмет» 

✓ Средства массовой информации: ИД «Аргументы и факты» (г. Москва, г. Красноярск, г.Ростов-на-Дону, 
г.Самара,), газета «Комсомольская правда», «Европа+», «MTV-Красноярск», «Русская волна», «Русское 
Радио», «ОРТВ», «Сибирское агентство новостей», ИД «Шанс» (г. Абакан), еженедельник «Шанс», 
«Профмедиа – Красноярск»; Телекомпания ТВК, «ТВ Енисей»; 
✓ Санаторий «Красноярское Загорье», Спорт-отель «Гладенькая» (г. Саяногорск); 

✓ Рекламные компании: РГ «Шанс» (г. Абакан),  «Ориентир-М», «Ви  Ай Красноярск»; 

✓ Автосалоны: «Атлантик Моторс», «Форд-Центр «Редут», «Mazda»; 

✓ Фармацевтические компании и аптеки: «Союзфарма», «Роста», «Катрен»; 

✓ Страховые Компании: «Надежда», ТФОМС Красноярского края; 

✓ Торговые компании: «Сангилен +», «Сибнефть», «Сталепромышленная Компания», «Красмет», «Contact», 

«Русский холодъ» (г. Красноярск, г. Абакан, г. Назарово), «Континент» (г. Красноярск, г. Абакан), «Техно-

НИКОЛЬ», «ТСЦ» («К&K»), «УралСибТрейд», «Сибирский завод торгового оборудования», «Гарант-

Красноярск», «МегаВатт», ТД «Максим» (г. Норильск), «Алкомир Заполярья» (г. Норильск), «Вектор» (Г. 

Норильск), ТД «Орхидея» (г. Иркутск), «Домотехника» (г. Омск), «Уралстинол» (г. Екатеринбург), «Норд-

Центр» (г. Екатеринбург), «Славия-Тех» (г. Улан-Удэ), «Мир» (г. Москва), «Билкон» (г. Химки, Московская 

область), «Эратехникс» (г. Минск, Белоруссия), «Пентагон», «Сибтайм», «Аксиома», «Промснаб», 

«Хакаскосметика» (г. Абакан), МПМ «Сибирь», «Евразия», «ПромИмпорт», «Протекс», ТД «Мастер», 

«Сибирская аграрная группа», «Карьерные Машины»; 

✓ Салоны и магазины: керамик-центр «Элитстрой», «Керамистика», «Генезис», «Феликс», «Командор», 
«Мир Спорта», сеть магазинов «Славел» (г.Чита), «Первая Электрическая Компания»; галерея обуви 
«Шагал», сеть магазинов «Твое», «Incity», «OGGI», «Гизия», «Мебелькомплект», «Любимая Обувь», «Большой 
праздник», «Tescoma», сеть магазинов «Леруа» (г. Омск, г. Кемерово, г. Новосибирск, г, Барнаул, г. 
Красноярск), сеть джинсовых магазинов «Шериф» 
✓ Банк «Енисей», «Банк ВТБ», «Экспобанк», Красноярский филиал ОАО КБ «Восточный»; 

✓ Негосударственный пенсионный Фонд «Кит Финанс»; 

✓ Портал «Росработа»; 

✓ Туристическая компания «TamTam», образовательная компания «Парадайз», Международная языковая 

школа «О΄Кей» 

✓ Красноярский Союз Риелторов 

✓ Аэропорт Емельяново; 

✓ Компании операторы связи: «ЕТК» (г. Красноярск, г. Норильск, г. Абакан), ОАО «Сибирьтелеком» (г. 

Красноярск, г. Кемерово, г. Улан-Удэ), «МТС» (г. Норильск, г. Красноярск, г. Абакан, г. Новосибирск,  

г. Кемерово, г. Омск, г. Томск).  

Разработчик нестандартного подхода к решению бизнес-задач в тренингах. В программах использует 

ментально-деятельностный подход в работе с группой, что вызывает желание использовать полученные 

знания на практике. 



 



 

  

Программы системного развития (повышение квалификации)  

 второе полугодие 2018 года 

 
* Стоимость действует при условии покупки и оплаты полной системы обучения «Три кита успешных продаж»  

(«Культура продаж», «Личностная сила «продажника»», «Результативные переговоры») 
Полная стоимость системы по модульно – 35 700 рублей, при условии покупки полного пакета – 29 000 рублей 

 
**Стоимость действует при условии оплаты полной системы обучения «Эффективный руководитель»  

(«Технологии оперативного руководства», «Мотивация и вовлечение в решение бизнес-задач», «Лидерство», «Майнд-менеджмент») 
Полная стоимость системы по модульно – 53 400 рублей, при условии покупки полного пакета – 43 000 рублей 

 
В графике возможны изменения и дополнения с учетом пожеланий клиентов. 

 

Месяц Дата / время Мероприятие / тренер / стоимость 
 
 
 

Ноябрь 

17.11 – 18.11 
с 10.00 до 18.00 

 
 

 
24.11 – 25.11 

с 10.00 до 18.00 

Открытый тренинг «Конфликтная 
компетентность руководителя: простые 
переговоры со сложными подчиненными» / 
Роман Гришкин                                                          11 400 руб. 

 
Открытый тренинг «Личностная сила 
«продажника»» / Алексей Молчанов  

12 400 руб. 

 
 
 
 
 
Модуль 2 из 3-х в системе «Три кита успешных 
продаж» 

9 900 руб.* 
 
 
 

Декабрь 

5.12 
с 10.00 до 18.00 

 
 
 

8.12 – 9.12 
с 10.00 до 18.00 

Благотворительный образовательный 
марафон 

6 500 руб. 
 

 
Открытый тренинг «Мотивация персонала: 
управление по результатам» /  
Юлианна Авраменко                                          15 800 руб.  
 

 
 
 
 
 
Модуль 2 из 4-х в системе «Эффективный 
руководитель»  

12 400 руб. ** 



 

  

Программы системного развития (повышение квалификации) 
первое полугодие 2019 года 

Месяц Дата / время Мероприятие / тренер / стоимость 
 
 
 
 

Февраль 

8.02 
с 10.00 до 18.00 

 
 

8.02 – 9.02 
с 10.00 до 18.00 

 
 

9.02 – 10.02 
с 10.00 до 18.00 

Открытый тренинг «Настоящее Лидерство: 
честные + жесткие технологии управления» / 
Роман Гришкин                                                           7 800 руб. 
 
«Школа социального предпринимательства» / 
Алексей Молчанов  

4 500 руб. 
 

Открытый тренинг «Результативные 
переговоры» / Роман Гришкин 

13 500 руб. 

Модуль 3 из 4-х в системе «Эффективный 
руководитель»  

6 100 руб. ** 
 

Первая сессия из 4-х 
 

2 500 руб. *** 
 
Модуль 3 из 3-х в системе «Три кита успешных 
продаж»  

11 200 руб.*  
 
 
 
 

Март 

13.03  
с 10.00 до 18.00 

 
23.03 – 24.03 

с 10.00 до 18.00 
 
 

28.03 – 30.03 
с 10.00 до 18.00 

Бизнес – завтрак  
Бесплатное участие 

 
Открытый тренинг «Культура продаж» /  
Иван Санников  

9 800 руб. 
 

«Школа социального предпринимательства» / 
Алексей Молчанов / Иван Санников 

4 500 руб. 
  

 
 
 
Модуль 1 из 4-х в системе «Три кита успешных 
продаж»  

7 900 руб.* 
 

Вторая сессия из 4-х 
 

2 500 руб. 

 
 

Апрель 

13.04 – 14.04 
с 10.00 до 18.00 

 
26.04 – 27.04 

с 10.00 до 18.00 
 

Открытый тренинг «Управление талантами» / 
Юлианна Авраменко  

14 700 руб. 
Конференция «Бизнес и образование»  

1 200 руб. орг взнос 

 



 

  

 
 

* Стоимость действует при условии покупки и оплаты полной системы обучения «Три кита успешных продаж»  
(«Культура продаж», «Личностная сила «продажника»», «Результативные переговоры») 

Полная стоимость системы по модульно – 35 700 рублей, при условии покупки полного пакета – 29 000 рублей 
 

**Стоимость действует при условии оплаты полной системы обучения «Эффективный руководитель»  
(«Технологии оперативного руководства», «Мотивация и вовлечение в решение бизнес-задач», «Лидерство», «Майнд-менеджмент») 

Полная стоимость системы по модульно – 53 400 рублей, при условии покупки полного пакета – 43 000 рублей 
 

В графике возможны изменения и дополнения с учетом пожеланий клиентов 

 
 
 
 

Май 

17.05 – 18.05 
с 10.00 до 18.00 

 
 

24.05 – 26.05 
с 10.00 до 18.00 

 
 

25.05 – 26.05 
с 10.00 до 18.00 

 

Открытый тренинг «Майнд-менеджмент» / 
Алексей Молчанов  

15 500 руб. 
 
«Школа социального предпринимательства» / 
Алексей Молчанов / Иван Санников  

4 500 руб. 
 

Открытый тренинг «Технологии оперативного 
руководства» / Юлианна Авраменко 

14 400 руб. 
  

Модуль 4 из 4-х в системе «Эффективный 
руководитель»                                    

13 300 руб.** 
 
Третья сессия из 4-х 

2 500 руб. *** 
 
 

Модуль 1 из 4-х в системе «Эффективный 
руководитель»  

11 600 руб. ** 

 
 

Июнь 

5.06 – 6.06 
с 10.00 до 18.00 

 
 

20.06  
с 17.00 до 20.00 

 

«Школа социального предпринимательства» / 
Алексей Молчанов  

4 500 руб. 
 
Кинопоказ  

Бесплатное участие 

Четвертая сессия из 4-х  
2 500 руб. *** 


