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1. Пояснительная записка
На современном этапе развития общества в целом и системы образования в частности, особенно остро встают проблемы последипломного образования руководителей в сфере высшего образования. 
Активное развитие политических и социальных технологий, появление новых методик в области мотивации и управления персоналом, возрастающие сложности финансового обеспечения и эффективного планирования бюджетов диктуют необходимость постоянного повышения квалификации для проректоров вузов, а также руководителей, заведующих, начальников структурных подразделений образовательных организаций высшего образования на всех этапах их практической деятельности.
Кроме того, динамично реформируется правовая и нормативная база образования. Детализируются квалификационные требования к отдельным должностям в образовательных организациях, что существенным образом влияет на содержание профессиональных стандартов управленцев и требует динамичной актуализации профессиональных знаний и навыков руководителей.
Настоящая программа предназначена для проректоров по направлениям, а также руководителей, заведующих, начальников структурных подразделений образовательных организаций высшего образования.
Цель освоения дисциплины: формировать у слушателей знаний,  соответствующих умений и навыков по методам управления образовательной деятельностью.

Задачи программы:

· - содействовать формированию и развитию универсальных и профессиональных компетентностей слушателей, необходимых для организации результативного управления образованием;

· подготовить к использованию имеющихся возможностей образовательной среды и проектированию новых условий, в том числе, информационных, для обеспечения качества образования;

· показать особенности управления образовательными системами в современных условиях;

· знакомить с инновационными технологиями менеджмента, соответствующими общим и специфическим закономерностям развития управляемой системы;

· подготовить к организации взаимодействия с коллегами и социальными партнерами, использованию возможностей педагогической системы для решения актуальных управленческих задач в образовании и социальной сфере;

·  способствовать формированию профессиональной культуры менеджера в образовании, руководителя образовательной организацией (педколлектива).
К основным результатам обучения необходимо отнести:
Знать:

• требования к личности руководителя образовательной организации;  особенности деятельности по управлению образовательными системами и взаимоотношений с субъектами образовательного процесса; 

• технологии, методы и психологические особенности принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении деятельностью организации; состояние системы образования России и концепции ее развития и модернизации; 

•понятие, содержание, потенциал управляемой образовательной системы; общие и специфические особенности развития образовательной системы;
· основы государственного и муниципального управления.
Уметь:

•строить взаимоотношения в коллективе на принципах педагогического общения  и управленческой этики; 

• бесконфликтно общаться с различными субъектами педагогического процесса; 

• принимать управленческие решения и организовывать работу для реализации  задач развития образовательного учреждения; 

• анализировать систему управления образовательной организацией; 

• решать задачи по организации и управлению проектами с использованием современных методов и технологий

Владеть:

• коммуникативными навыками, способами установления контактов и поддержания взаимодействия субъектов процесса; 

• средствами диагностики и анализа состояния и перспектив развития педагогического коллектива; 

• методами анализа эффективности функционирования образовательных систем; 

• навыками исследования, анализа проблем организации и управления образования; 

• современными инновационными технологиями менеджмента.
В процессе обучения используются следующие виды занятий:
- лекции;
- практические занятия
- дистанционные формы на сайте https://cdo.krasgmu.ru/ .
Очная часть цикла проводится на базе кафедры экономики и менеджмента. 
В предлагаемой программе цикла повышения квалификации имеется указатель литературы, позволяющий ориентироваться в основных источниках, которые могут быть использованы во время обучения, при самостоятельной подготовке и в процессе подготовки к прохождению аттестации.
2. Учебно-тематический план изучения дисциплины 

«Стратегическое управление образовательной организацией»
	№

раздела
	Наименование разделов

и их содержание
	Количество часов

	
	
	Всего
	Контактная работа

	
	
	
	Лекции
	Практ. занятия

	1.

	Основы государственного  и  муниципального  управления.  
	7
	1
	6

	2.


	Развитие управленческой компетентности руководителей образовательных организаций
	7
	1
	6

	3.

	Современные технологии управления персоналом образовательной организации 
	7
	1
	6

	4.

	Экономика, планирование и финансирование высшего образования 


	7
	1
	6

	5.

	Разработка и реализация стратегии развития образовательной организации
	8
	2
	6

	 6
	зачет
	2
	-
	-

	
	Итого:
	72
	6
	30


3. Содержание рабочей программы «Стратегическое управление образовательной организацией»
Программу «Стратегическое управление образовательной организацией» преподают с использованием классических и современных методов и средств обучения. Лекции читают в сопровождении мультимедийной презентации.

Программа дисциплины «Стратегическое управление образовательной организацией» включает самостоятельные разделы (модули):
1. Основы государственного  и  муниципального  управления.  

 Государственное управление – системное общественное явление. Государство  как  общественно-  историческое  явление  и  субъект  управления общественными процессами. Природа и сущность государства. Правовое и социальное государство. Теории возникновения государства. 

Понятие системы государственного управления. Субъект и объект государственного управления. Общественные процессы как объекты государственного управления. Прямые и обратные связи в государственном управлении. Уровни государственного управления. Виды  государственного  управления.  Цели  государственного  управления.  Функции  и сущностные  признаки  государственного  управления.

Государственная  власть  и государственное управление.  Организация  государственной  власти  и  управления  в Российской Федерации и субъектах РФ. Природа публичной власти. Источники, ресурсы публичной власти. Соотношение понятий: публичная власть, государственная власть, федеральная власть, региональная власть, местная (муниципальная) власть.

Институт Президента Российской Федерации. Законодательная власть. Парламент в системе государственной власти. Федеральное Собрание Российской Федерации: структура, функции, полномочия палат.

Исполнительная  власть:  понятие,  сущностные  черты.  Система  и  структура федеральных  органов  исполнительной  власти  РФ.  Проблематика  функционально-структурной оптимизации федеральных органов исполнительной власти.

Судебная система Российской Федерации: принципы организации и деятельности. 

Правовой статус субъекта РФ и их типы. Особенности государственного управления в условиях федерализма. Конституционные  и  нормативно -правовые  основы  разграничения  полномочий между  федеральным  центром  и  субъектами  РФ. 

Цели  и  функции  регионального управления.  Принципы  организации  представительных  (законодательных)  и исполнительных органов власти субъекта Российской Федерации. Специфика органов власти субъектов Российской Федерации. Уровни организации управления в регионе. Законодательная власть: состав институтов, их структура, порядок формирования  и  полномочия.

Высшее  должностное  лицо  субъекта  РФ:  особенности функций и полномочий. Высший орган исполнительной власти субъекта РФ и его аппарат. Иные органы государственной власти субъекта

2. Развитие управленческой компетентности руководителей образовательных организаций

Современные условия функционирования и развития образовательного учреждения во многом определяются способностью руководителя обеспечивать его конкурентоспособность на рынке образовательных услуг, то есть уровнем управленческой компетентности руководителя в имиджевой деятельности. Можно сказать, что конкурентоспособное образовательное учреждение ― это такое учреждение, чье имя «на слуху», его знают и выделяют среди прочих; туда стремятся устроиться на работу и выдерживают конкурс, чтобы там учиться, а его руководителя ставят всем в пример, потому что это учреждение обеспечивает устойчивый уровень качества образовательных услуг и пр. Под управленческой компетентностью руководителя в имиджевой деятельности понимается интегративное личностное качество, проявляющееся в способности и готовности руководителя обеспечивать конкурентоспособность образовательного учреждения посредством формирования его позитивного имиджа. В структурном отношении управленческая компетентность в имиджевой деятельности представляет собой взаимопроникновение управленческих и имиджевых знаний, умений, минимально необходимого личностного опыта управленческой и имиджевой деятельности, мотивов, ценностей, профессионально-личностных качеств; соответственно, совокупность когнитивного, операционального, мотивационного и личностного компонентов. Эффективный руководитель образовательного учреждения состоится тогда, когда будет иметь два основания: педагогическое и менеджерское образование, что и учитывалось нами при разработке системы формирования управленческой компетентности руководителя в имиджевой деятельности.

3. Современные технологии управления персоналом образовательной организации 

Эффективная и результативная работа всей компании в наибольшей степени зависит от грамотного использования всей совокупности методов управления своими сотрудниками. Персонал является одним из наиболее сложных объектов управления в организации, поскольку в отличие от материальных факторов а персонал обладает возможностью принимать решения и критически оценивать предъявляемые к ним требования. Персонал также имеет субъективные интересы и чрезвычайно чувствителен к управленческим воздействиям, реакция на которые не определена.

Сущность управления персоналом в образовательной организации – это системная, планомерная организация воздействия с помощью различных взаимосвязанных организационно-экономических и социальных мер на процесс формирования, распределения, перераспределения рабочей силы всех сотрудников на уровне предприятия, на создание новых условий для более эффективного использования трудовых качеств работника в целях обеспечения эффективной и результативной деятельности и всестороннего развития трудового потенциала каждой организационной единицы компании. Система управления персоналом – это совокупность приемов, методов, технологий организации работы с персоналом.

На сегодняшний день многие образовательные организации не в полной мере осознают степень важности процесса совершенствования и развития системы управления персоналом. По этой причине изменяются отношения не только между руководителями и подчиненными. Без сомнения, в образовательных организациях возникает проблема необходимости разработок и применения новых систем и иных механизмов управления персоналом, которые будут соответствовать новым реалиям рыночной экономики, что делает данную тему еще более актуальной. Актуальность темы работы обусловлена тем, что теоретические и практические исследования в области управления персоналом свидетельствует об определяющем значении человеческого труда в достижении поставленных целей каждой организации. Именно человек является самым ценным и важным ресурсом каждой организации, без которого еѐ существование просто невозможно.

4. Экономика, планирование и финансирование высшего образования 

Финансовое обеспечение оказания государственных и муниципальных услуг в сфере образования в Российской Федерации осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и с учетом особенностей, установленных настоящим Федеральным законом.

Нормативы, определяемые органами государственной власти субъектов Российской Федерации в соответствии с пунктом 3 части 1 статьи 8 Федерального закона 273-ФЗ, нормативные затраты на оказание государственной или муниципальной услуги в сфере образования определяются по каждому уровню образования в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами, по каждому виду и направленности (профилю) образовательных программ с учетом форм обучения, федеральных государственных требований (при их наличии), типа образовательной организации, сетевой формы реализации образовательных программ, образовательных технологий, специальных условий получения образования обучающимися с ограниченными возможностями здоровья, обеспечения дополнительного профессионального образования педагогическим работникам, обеспечения безопасных условий обучения и воспитания, охраны здоровья обучающихся, а также с учетом иных предусмотренных настоящим Федеральным законом особенностей организации и осуществления образовательной деятельности (для различных категорий обучающихся), за исключением образовательной деятельности, осуществляемой в соответствии с образовательными стандартами, в расчете на одного обучающегося, если иное не установлено настоящей статьей.

Нормативные затраты на оказание государственных или муниципальных услуг в сфере образования включают в себя затраты на оплату труда педагогических работников с учетом обеспечения уровня средней заработной платы педагогических работников за выполняемую ими учебную (преподавательскую) работу и другую работу, определяемого в соответствии с решениями Президента Российской Федерации, Правительства Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления. Расходы на оплату труда педагогических работников муниципальных общеобразовательных организаций, включаемые органами государственной власти субъектов Российской Федерации в нормативы, определяемые в соответствии с пунктом 3 части 1 статьи 8 настоящего Федерального закона, не могут быть ниже уровня, соответствующего средней заработной плате в соответствующем субъекте Российской Федерации, на территории которого расположены такие общеобразовательные организации.

Для малокомплектных образовательных организаций и образовательных организаций, расположенных в сельских населенных пунктах и реализующих основные общеобразовательные программы, нормативные затраты на оказание государственных или муниципальных услуг в сфере образования должны предусматривать в том числе затраты на осуществление образовательной деятельности, не зависящие от количества обучающихся. Органы государственной власти субъектов Российской Федерации относят к малокомплектным образовательным организациям образовательные организации, реализующие основные общеобразовательные программы, исходя из удаленности этих образовательных организаций от иных образовательных организаций, транспортной доступности и (или) численности обучающихся.

Субсидии на возмещение затрат частных организаций, осуществляющих образовательную деятельность по реализации основных общеобразовательных программ, финансовое обеспечение которых осуществляется за счет бюджетных ассигнований бюджетов субъектов Российской Федерации, рассчитываются с учетом нормативов, определяемых органами государственной власти субъектов Российской Федерации в соответствии с пунктом 3 части 1 статьи 8 Федерального закона «Об образовании». Субсидии на возмещение затрат частных организаций, осуществляющих образовательную деятельность по профессиональным образовательным программам, финансовое обеспечение которых осуществляется за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета, бюджетов субъектов Российской Федерации, местных бюджетов, рассчитываются с учетом нормативных затрат на оказание соответствующих государственных или муниципальных услуг в сфере образования.

Организации, осуществляющие образовательную деятельность, вправе осуществлять указанную деятельность за счет средств физических и (или) юридических лиц по договорам об оказании платных образовательных услуг. Платные образовательные услуги представляют собой осуществление образовательной деятельности по заданиям и за счет средств физических и (или) юридических лиц по договорам об оказании платных образовательных услуг. Доход от оказания платных образовательных услуг используется указанными организациями в соответствии с уставными целями.

Платные образовательные услуги не могут быть оказаны вместо образовательной деятельности, финансовое обеспечение которой осуществляется за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета, бюджетов субъектов Российской Федерации, местных бюджетов. Средства, полученные организациями, осуществляющими образовательную деятельность, при оказании таких платных образовательных услуг, возвращаются оплатившим эти услуги лицам.

Организации, осуществляющие образовательную деятельность за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета, бюджетов субъектов Российской Федерации, местных бюджетов, вправе осуществлять за счет средств физических и (или) юридических лиц образовательную деятельность, не предусмотренную установленным государственным или муниципальным заданием либо соглашением о предоставлении субсидии на возмещение затрат, на одинаковых при оказании одних и тех же услуг условиях.

5. Разработка и реализация стратегии развития образовательной организации

В современных условиях любая образовательная организация нуждается в наличии стратегии, которая должна четко соответствовать условиям функционирования образовательного учреждения. При разработке стратегии анализируются следующие условия, сложившиеся вокруг образовательной системы: ‒ возможности и тенденции развития бюджетного, а также коммерческого спроса на услуги системы образования, образовательного учреждения; ‒ возможности интеграции с другими системами образования, образовательными учреждениями; ‒ возможности образовательной вертикальной интеграции с внешними разработчиками, заказчиками, посредниками и потребителями услуг; ‒ состояние и перспективы системы управления и профессионального потенциала образовательного учреждения. Первый способ обоснования исходит из того, что действие внешних условий развития общеобразовательного учреждения минимально либо совсем отсутствует — такова сущность общеобразовательной школы. Образовательное учреждение не взаимосвязано со своими потребителями и заказчиками, которые способны простимулировать их развитие, в отличие от многих других социальных организаций. Учебное заведение как социальная организация обладает «замкнутым характером, который определяет невозможность выполнения их направленных изменений за счет внешних сил», поэтому причиной изменений в них являются внутренние силы — лидерские указания, владеющие определенными полномочиями и правом продвижения перемен». Наиболее распространенным является другой способ объяснения новаторского характера развития образовательной организации: в качестве полноценного метода развития общеобразовательного института можно рассматривать развитие, определенное внутренними силами школы. Напротив, ориентация школы в своем развитии на внешние факторы приводит к единому ряду отрицательных результатов. Из числа которых является отчужденность коллектива от новшеств, которые вводятся, и его «сопротивление инновациям». Как следствие — имитация развития, сокращение эффективности управления школой и сокращение главного показателя − качества школьного образования. Руководствуясь данной логике, Г. А. Мкртчян выделяет 3 модели развития общеобразовательного учреждения: 1) модель развития на основе совпадения инновационного давления и внутреннего саморазвития школы; 2) модель жизнедеятельности на основе способности учебного заведения к преобразованию согласно ее внутренним потребностям; 3) модель развития, которая отвечает внешним запросам общества к системе образования. Наиболее оптимальной и подходящей является первая модель развития. В. С. Лазарев акцентирует свое внимание на двух различных стратегиях развития. Он считает, что большая часть образовательных организаций реагирует лишь в том случае, когда не реагировать уже невозможно. А другие стараются понять новейшие тенденции и реализовать опережающую реакцию на них. Однако «лучшей» и «худшей» стратегии нет. Так как именно выбор наиболее подходящей стратегии находится в зависимости от реально существующих обстоятельств.
 Оптимальная стратегия развития учреждения профессионального образования должна опираться на специфику данного типа образования и с учетом тех обстоятельств, действующих в данном учреждении. Несомненно, региональная система профессионального образования устроена по-другому и также по-другому находится во взаимодействии с заказчиком, нежели система общего образования. Значительно важный аспект процесса модернизации профессионального образования заключается в том, что всем субъектам модернизации на всех уровнях предоставляется определенная возможность. Например, учет особенностей региона, базовой отрасли и конкретного образовательного учреждения и впоследствии возможность выстраивания на данной основе собственного варианта модернизационных изменений, которые не противоречат федеральному тренду. На основе практики можно заметить, что именно от факта и качества формирования собственной определенного варианта стратегии модернизации учреждения профессионального образования зависит преодоление смысловой отчужденности педагогических коллективов. Как следствие является успех модернизации профессионального образования в целом. А в тех образовательных организациях, где модернизация происходит без учета собственной уникальности, строясь на основе стандартных сюжетов и методик, внедрение модернизационных инноваций чаще имитируется, нежели полноценно реализуется. Предпосылки необходимые для разработки стратегии образовательного учреждения: ‒ перепроизводство — насыщение рынков предложением образовательных услуг; ‒ требовательность — повышение уровня требовательности граждан к качеству образования; ‒ инновационность — увеличение количества технических средств; ‒ динамичность−обеспечение высокого качества обслуживания потребителей, оперативно реагируя на появление новых или изменение прежних условий; ‒ диверсификация — расширение спроса на виды и уровни образовательных услуг; ‒ дифференциация — нарастание разнообразия потребностей населения, обусловленных значительным увеличением ассортимента образовательных услуг; ‒ конкуренция — борьба, образ учреждения за место на рынке; ‒ «аритмия спроса» − изменение спроса потребителей рынка образовательных услуг; ‒ люмпенизация — рост полной и частичной безработицы населения и увеличение континента с низким уровнем дохода; ‒ интервенция — международная конкуренция крупных зарубежных университетов.
4. Тематический план лекций

	№
п/п
	Тема и основные дидактические единицы
	Количество
часов

	1
	2
	3

	1.
	Основы государственного  и  муниципального  управления.  

Природа и сущность государства. Правовое и социальное государство. Теории возникновения государства. 

Понятие системы государственного управления. Субъект и объект государственного управления. Общественные процессы как объекты государственного управления. Виды  государственного  управления.  Цели  государственного  управления.  Функции  и сущностные  признаки  государственного  управления.
	1

	2.
	Развитие управленческой компетентности руководителей образовательных организаций.
Менеджмент – как наука. Виды и типы менеджеров. Функции управления по А.Файоль. 

Ключевые компетенции менеджера.  Имидж и власть. Контроль процессов управления.
	1

	3.
	Современные технологии управления персоналом образовательной организации 

Система управления персоналом – это совокупность приемов, методов, технологий организации работы с персоналом. Мотивация и ее формы. Управление профессиональным развитием и карьера. НОТ
	1

	4.
	Экономика, планирование и финансирование высшего образования 

Источники финансирования в образовательных организациях. Финансовое обеспечение оказания государственных и муниципальных услуг в сфере образования в Российской Федерации. Планирование и утверждение ПФХД 
	1

	5.
	Разработка и реализация стратегии развития образовательной организации

Стратегия – ее цель и задачи. Виды и направления стратегий. Управление проектами и программно-целевое планирование.
	2 

	
	Итого:
	6


4.1. Тематический план практических занятий

	№
п/п
	Тема и основные дидактические единицы
	Количество
часов

	1
	2
	3

	1.
	Основы государственного  и  муниципального  управления.  

Природа и сущность государства. Правовое и социальное государство. Теории возникновения государства. 

Общественные процессы как объекты государственного управления. Виды  государственного  управления.  Цели  государственного  управления.  Функции  и сущностные  признаки  государственного  управления.
	6

	2.
	Развитие управленческой компетентности руководителей образовательных организаций.
Деловая игра «Тайм-менеджмент»
	6

	3.
	Современные технологии управления персоналом образовательной организации 

Мотивация сотрудников: формы, виды
	6

	4.
	Экономика, планирование и финансирование высшего образования 

Структура ПФХД организации (подразделения). Этапы его планирования и утверждение.
	6

	5.
	Разработка и реализация стратегии развития образовательной организации

Деловая игра «Разработка и управление проектом» (на примере направления деятельности подразделения)
	6

	
	Итого:
	30


5. Учебно-методическое обеспечение дополнительной профессиональной программы
(методы и средства обучения)
Обучение слушателей происходит на лекциях, в процессе проведения практических занятий, тестового контроля и в результате самостоятельного изучения отдельных тем.

Лекции знакомят слушателей с наиболее актуальными на современном этапе частными вопросами стоматологии. 

На лекциях используются:

Объяснительно-иллюстративный метод, в основе которого лежит получение новой информации слушателями от преподавателя, осмысление, обобщение и систематизация новых знаний.

Проблемный метод, сущность которого состоит в создании проблемной ситуации, её анализе, осознания сущности затруднения и постановке учебной проблемы, нахождения способа решения проблемы путем выдвижения гипотезы и её обоснования. 

Практические занятия проходят на учебных площадях кафедры клиники экономики и менеджмента. На практических занятиях используются учебная и методическая литература, контроль-измерительные материалы и раздаточный материал. В результате практических и самостоятельных занятий закрепляется материал, полученный на лекциях, а также изучается не затронутая на лекциях тематика, предусмотренная программой. 
На практических занятиях и при самостоятельной работе используются методы, направленные на совершенствование знаний и формирование умений и навыков:

Информационно-рецептивный – использование сообщений или устной информации с использованием наглядных пособий (схем, рисунков, муляжей, таблиц, рентгенограмм и др.)

Репродуктивный или творчески–репродуктивный с использованием алгоритмов изучения конкретной темы. Решение задач (в том числе с применением информационных технологий, проектно-графических, информационно-поисковых), анализ конкретной ситуации, деловые игры, обсуждение вопросов по темам, рекомендованным кафедрой. 

Проблемный метод, сущность которого состоит в создании проблемной ситуации, ее анализе, осознания сущности затруднения и постановке учебной проблемы, нахождения способа решения проблемы путем выдвижения гипотезы и ее обоснования. 

Метод опережающего обучения, позволяющий получать слушателям знания новейших и перспективных технологий в обследовании и решении актуальных вопросов имплантологии, как теории, так и практики.

Метод контекстного обучения, предусматривающий получение слушателями не только академических знаний, но и максимально приближающий их к профессиональной деятельности, путем проведения ролевых игр, конференций, анализа производственной ситуации и т. д.

Для этого на кафедре используются:

1. Деловые и ролевые игры: используются на каждом занятии. Слушатели выполняют обязанности врачей-стоматологов.
6.1. КАРТА МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ обеспеченности 
ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
	№

п/п
	Наименование
	Количество
	Форма использования

	Аудитория № 2 (лекционный зал); 

ул. Карла Маркса, 124; Этаж 4; Аудитория 4-34.

	1. 
	Мультимедиа-проектор
	1
	Демонстрация материалов лекций,  учебных и научных материалов.

	2. 
	Ноутбук
	1
	Демонстрация материалов лекций,  учебных и научных материалов.

	Аудитория № 3; 

ул. Карла Маркса, 124; Этаж 4; Аудитория 4-32.

	1. 
	Мультимедиа-проектор
	1
	Демонстрация материалов практических занятий, учебных и научных материалов.

	2. 
	Ноутбук
	1
	Демонстрация материалов практических занятий, учебных и научных материалов.


6.2. КАРТА обеспеченности учебными материалами 

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ:
ТЕХНИЧЕСКИЕ И ЭЛЕКТРОННЫЕ СРЕДСТВА ОБУЧЕНИЯ И КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ

	№

п/п
	Наименование
	Вид
	Форма доступа
	Рекомендуемое использование

	1. 
	Учебно-методические материалы
	Печатный (сборники тестовых заданий с эталонами ответов)
Электронный

Сетевой
	УБИЦ КрасГМУ

Портал центра дистанционного образования

Электронная библиотека КрасГМУ
	Печатный

Электронный



	2. 
	Конспект лекций
	Электронный

Сетевой
	Портал дистанционного образования 
	Электронный

Сетевой

	3. 
	Архив статей
	Электронный
	Методический кабинет кафедры 
	Электронный

	4.
	Мультимедийные материалы
	CD, DVD
	Портал дистанционного образования
	Электронный



	5.
	Электронная

библиотека
	Электронный

Сетевой
	Сайт КрасГМУ 

Портал дистанционного образования
	Электронный

Сетевой


6.3. Карта обеспечения учебно-методической литературой
а) основная литература:

1. Управление высшим учебным заведением: учебник для системы 

дополнительного образования – повышения квалификации руководящих кадров высших  учебных заведений / Резник С. Д., ред., Филиппова В.М., ред. – 3-е изд., перераб. и доп. – М.: ИНФРА - М, 2016. - 416 с.: + доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа: http://www.znanium.com].
2. Шарипов, Ф. В. Менеджмент общего и профессионального образования: учеб. пособие / Ф. В. Шарипов. – М.: Логос, 2017. – 432 с.

б) дополнительная литература:
1. Богатырева, М.Р. Управление персоналом организации : учебный справочник / М.Р.Богатырева. – Уфа: БАГСУ, 2017. – 80 с. 

2. Герасимов Б.Н. Управление персоналом организации: учебное пособие / Б.Н. Герасимов. – М : МФЮА, 2016. – 135с.

3. Висторобская Е.Н., Гребеник Л.Г. Основы кадровой политики и кадрового планирования : учебное  пособие / Е.Н. Вистробинская, Л.Г. Гребенник. – Белгород : Изд-во БУКЭП., 2017. – 295 с.

4. Богдан Н.Н. Введение в профессиональную деятельность : учебное пособие / Богдан Н.Н.– Новосибирск : СибАГС, 2016. – 128с.
Перечень ресурсов сети «Интернет»
1. Электронная библиотечная система http://www.book.ru 

2. Библиотека экономической и деловой литературы http://www.aup.ru/library/
3. Библиотека экономической и управленческой литературы http://eup.ru/Catalog/All-All.asp 

4. Библиотека Воеводина http://enbv.narod.ru/ (экономические науки)

5. Электронная библиотека по бизнесу, финансам, экономике и смежным темам http://www.finbook.biz/ 

6.  Экономическая библиотека онлайн http://www.elobook.com/ 

Электронные ресурсы

	1
	ЭБС Colibris 

	2
	ЭБС Консультант студента

	3
	ЭМБ Консультант врача

	4
	ЭБС ibooks

	5
	НЭБ e-Library

	6
	БД Scopus

	7
	БД Web of Science

	8
	БД Oxford University Press

	9
	БД SAGE Premier

	10
	ЭБС Bookup

	11
	СПС Консультант Плюс

	12
	ЭБС Лань

	13
	ЭБС Юрайт

	14
	БД ProQuest

	15
	MEDLINE Complete



