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СТАНДАРТ ОГАНИЗАЦИИ 

Система менеджмента качества. «Порядок 
реализации инновационных проектов». 

СТО СМК 7.3.05-15 
Издание первое 

Введение. 

Целью разработки настоящего стандарта является введение основных 
норм и правил, обеспечивающих реализацию инновационной деятельности в 
Красноярский государственный медицинский университет имени профессора 
В.Ф. Войно-Ясенецкого» Министерства здравоохранения Российской Федерации 
(далее - Университет). 

Настоящий стандарт направлен на решение важнейших задач 
инновационного развития Университета, рост его научно-технического 
потенциала, реализацию эффективных инновационных проектов, имеющих 
реальный потенциал практического применения, повышения доходности и 
эффективности производственно-хозяйственной деятельности Университета. 

1. Назначение и область применения

1.1 Настоящий стандарт является документом системы менеджмента 
качества (СМК) Университета, определяющим требования к порядку проведения, 
выполнения и отчетности инновационных проектов. 

1.2 Настоящий стандарт обязателен к применению всеми должностными 
лицами и преподавателями Университета, участвующими в реализации 
инновационных проектов. Стандарт устанавливает общие процедуры и правила, 
основные понятия, термины, определения и организационно-методические 
основы, используемые при осуществлении инновационной деятельности в 
Университете. 

1.3. Настоящий стандарт определяет основные цели и принципы 
осуществления инновационной деятельности, и основные механизмы ее 
реализации, в том числе комплекс мероприятий, направленных на разработку и 
внедрение новых технологий, инновационных продуктов и услуг, соответствующих 
мировому уровню, содействующих модернизации и технологическому развитию 
Университета путем значительного улучшения основных показателей 
эффективности производственных процессов. 

1.4. В стандарте определяется система управления инновационной 
деятельностью и ее финансирование. 

2. Нормативные ссылки

В настоящем стандарте использованы ссылки на следующие документы: 

- ГОСТ 15.101-98 Порядок проведения научно-исследовательских работ. 
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- ГОСТ 7.32-2001 Единая система конструкторской документации. Отчёт о 
научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления. 

- ГОСТ Р 15.201-2000. Система разработки и постановки продукции на 
производство. Продукция производственно-технического назначения. Порядок 
разработки и постановки продукции на производство. 

- ГОСТ Р 15.011-96. Система разработки и постановки продукции на 
производство. Патентные исследования. Содержание и порядок проведения. 

- Стандарты и Директивы гарантии качества Высшего образования в 
Европейском регионе (Стандарты и рекомендации ENQA). 

- Краткий терминологический словарь в области управления качеством 
высшего и среднего профессионального образования. 

- ИСО 9000:2011 Системы менеджмента качества. Основные понятия и 
словарь. 

- ИСО 9001:2011 Системы менеджмента качества. Требования. 
- ГОСТ Р ИСО 9004:2010 Менеджмент для достижения устойчивого успеха 

организации. Подход на основе менеджмента качества 
- ГОСТ Р ИСО 19011–2012 «Руководящие указания по аудиту систем 

менеджмента». 
- ГОСТ Р ИСО 15489–1-2007. Система стандартов по информации, 

библиотечному и издательскому делу Управление документами. Общие 
требования. 

3. Термины, определения и сокращения:

1. База данных – представленная в объективной форме совокупность
самостоятельных материалов (статей, расчетов, нормативных актов, судебных 
решений и иных подобных материалов), систематизированных таким образом, 
чтобы эти материалы могли быть найдены и обработаны с помощью электронной 
вычислительной машины (ЭВМ). 
2. Бизнес-инкубатор – подразделение учреждения, решающее задачи,
ограниченные проблемами поддержки малых, вновь созданных предприятий и 
начинающих предпринимателей, которые хотят, но не имеют возможности, начать 
свое дело, связанные с оказанием им помощи в создании жизнеспособных 
коммерчески выгодных продуктов и эффективных производств на базе их идей.  
3. Внебюджетные средства – это все средства, получаемые 
образовательным учреждением от выполнения работ, оказания услуг, реализации 
продукции по договорам гражданско-правового характера, и иные поступления, за 
исключением бюджетного финансирования. 
4. Жизненный цикл продукции – период времени от начала разработки
продукции до окончания возможности ее использования по назначению и в 
соответствии с нормативными характеристиками. 
5. Инжиниринговые центры – структурное подразделение учреждения,
оказывающие инжиниринговые услуги, включающие инженерно-
консультационные услуги по подготовке, обеспечению процесса производства и 
передачи товаров, работ, услуг (проведение предпроектных работ, 
проектирование и конструкторская проработка объектов техники и технологии на 
стадии внедрения инноваций, послепроектные услуги при монтаже и 
пусконаладочных работах и т.п.). 



Государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
профессионального образования «Красноярский государственный медицинский 

университет имени профессора В.Ф. Войно-Ясенецкого»  
Министерства здравоохранения Российской Федерации 

СТО СМК 
7.3.05 – 15 

Выпуск 1 Изменение 0 Экземпляр КЭ Лист 6/ 25 

© ГБОУ ВПО КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого Минздрава России 

6. Инжиниринг – выполнение по контракту с заказчиком инженерно-
консультационных услуг по подготовке, обеспечению процесса производства и 
реализации продукции, обслуживанию строительства и эксплуатации 
промышленных, инфраструктурных и прочих объектов. Комплекс инжиниринговых 
услуг включает, во-первых, технические исследования и услуги, связанные с 
подготовкой производственного процесса. К ним относятся: проведение 
предпроектных работ и научных исследований, составление технических заданий 
и технико-экономических обоснований строительства промышленных и других 
объектов, проведение инженерно-изыскательских работ для строительства 
объектов, разработка технической документации, проектирование и 
конструкторская проработка объектов техники и технологии, послепроектные 
услуги при монтаже и пуско-наладочных работах, а также специальные услуги, 
связанные с особенностями создания каждого конкретного объекта, например, 
анализа экологических проблем и прочее. Во-вторых, общее техническое 
содействие, обеспечивающее оптимальный процесс производства на объекте, 
включая консультации и авторский надзор за оборудованием, консультации 
экономического и финансового характера, конъюнктурные и маркетинговые 
исследования, консультации по внедрению систем информационного 
обеспечения, установка и использование лицензионного программного 
обеспечения, и их дальнейшее сопровождение и др. В комплекс инжиниринговых 
услуг не включается стоимость машин и оборудования, поставляемых при 
экспорте или импорте товаров.  
7. Инновации – введенный в употребление новый или значительно
улучшенный продукт (товар, услуга) или процесс, новый метод продаж или новый 
организационный метод в деловой практике, организации рабочих мест или во 
внешних связях. 
8. Инновационное развитие – деятельность организации, направленная на
освоение новых технологий, разработку и выпуск инновационной продукции 
(товаров, работ, услуг, технологий), применение инноваций в управлении, а также 
любая иная деятельность, имеющая своей целью разработку и внедрение новых 
технологий, инновационной продукции и услуг, соответствующих мировому 
уровню. 
9. Инновационная деятельность – деятельность (включая научную,
технологическую, организационную, финансовую и коммерческую деятельность), 
направленная на реализацию инновационных проектов, а также на создание 
инновационной инфраструктуры и обеспечение ее деятельности. 
10. Инновационная инфраструктура – совокупность организаций, 
способствующих реализации инновационных проектов, включая предоставление 
управленческих, материально-технических, финансовых, информационных, 
кадровых, консультационных и организационных услуг. 
11. Инновационный проект – комплекс направленных на достижение
экономического эффекта мероприятий по осуществлению инноваций, в том числе 
по коммерциализации научных или научно-технических результатов. 
12. Инновационная продукция – конкурентоспособный результат 
инновационной деятельности (товары, работы, услуги), предназначенный для 
реализации. 
13. Инновационная система – комплекс подразделений аппарата управления,
структурных подразделений и филиалов, уполномоченных осуществлять научно-
техническую и инновационную деятельность. 
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14. Инновационно-технологический центр –  это структурное подразделение, 
созданное на базе Университета, обладающее имущественным комплексом в 
виде офисных, производственных помещений и соответствующего оборудования, 
использующее его для предоставления в аренду малым предприятиям на основе 
договоров или для осуществления собственной инновационной деятельности, 
обладающее квалифицированным персоналом сотрудников, оказывающих 
технологические, информационные, консультационные и иные услуги по 
обеспечению информационной деятельности.  
15. Изобретение – техническое решение в любой области, относящееся к 
продукту (в частности, устройству, веществу, штамму микроорганизма, культуре 
клеток растений или животных) или способу (процессу осуществления действий 
над материальным объектом с помощью материальных средств). Изобретению 
предоставляется правовая охрана, если оно является новым, промышленно 
применимым и имеет изобретательский уровень.  
16. Коммерческое использование – распоряжение результатами работ и 
использование результатов работ с целью получения коммерческой 
(экономической или иной) выгоды. 
17. Конкурентоспособность – способность продукции иметь более высокую 
потребительскую оценку на рынке по сравнению с другими изделиями 
аналогичного вида и назначения благодаря своим качественным и стоимостным 
характеристикам. 
18. Лицензия – документ, предоставляющий на определенных условиях и за 
обусловленное вознаграждение владельцем (лицензиаром) исключительное 
права на какой-либо объект промышленной собственности или ноу-хау 
заинтересованной стороне (лицензиату), либо прав на использование объекта 
соглашения, оформленное специальным договором (соглашением). Патентная 
лицензия на изобретение предоставляет право на использование патента, 
определяет объем передаваемых прав, территорию и период его использования, 
а также форму платежа. В данной категории коммерческих соглашений 
необходимо учитывать также лизинг (аренду) лицензий. Лизингом является 
аренда исключительного права на пользование патентом или иным объектом 
промышленной собственности на определенной территории, используемых в 
производственных или коммерческих целях лизингодержателем при сохранении 
прав собственности за арендодателем.  
19. Научные исследования и разработки – творческая деятельность, 
осуществляемая на систематической основе с целью увеличения суммы научных 
знаний, в том числе о человеке, природе и обществе, а также поиска новых 
областей применения этих знаний.  

В научные исследования и разработки не включаются следующие виды 
деятельности:  

 образование и подготовка кадров; 

 другие виды научно-технической деятельности (научно-технические 
услуги, в том числе маркетинговая деятельность; сбор и обработка данных 
общего назначения (если это не относится к конкретным исследовательским 
работам), испытания и стандартизация, предпроектные работы, 
специализированные медицинские услуги; адаптация, поддержка и 
сопровождение существующего программного обеспечения);  

 производственная деятельность (включая внедрение нововведений);  
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 управление и другая вспомогательная деятельность (деятельность 
органов управления исследованиями и разработками, их финансирование и т.п.).  

Критерием, позволяющим отличить научные исследования и разработки от 
сопутствующих им видов деятельности, является наличие в исследованиях и 
разработках значительного элемента новизны. В соответствии с данным 
критерием конкретный проект будет или наоборот не будет отнесен к научным 
исследованиям и разработкам в зависимости от цели проекта.  
20. Научно-технические услуги – деятельность в области научно-технической 
информации, патентов, лицензий, стандартизации, метрологии и контроля 
качества, научно-технического консультирования и консультирования по вопросам 
внедрения, а также другие виды деятельности, способствующие получению, 
распространению и применению научных знаний.  
21. Объекты изобретений – новые устройства, способы, вещества, штаммы 
микроорганизмов, а также применение по новому назначению ранее известных 
устройств, способов, веществ, штаммов. При этом устройством признается 
искусственно созданный материальный объект (изделие, сооружение, 
конструкция, машина, механизм, деталь), элементы которого находятся в 
функционально – конструктивном единстве. Способом является процесс 
выполнения взаимосвязанных действий над материальными объектами и с их 
применением. Под веществом понимается искусственно созданное материальное 
образование, представляющее собой совокупность взаимосвязанных элементов 
(атомов, молекул), составляющих и ингредиентов. Штаммом микроорганизма 
является наследственно-однородная культура, продуцирующая полезные 
вещества или обладающая иными полезными свойствами. Под селекционным 
достижением подразумевается выведение новых сортов растений, пород 
животных. Применением известных объектов изобретения по новому назначению 
признается их использование с целью выполнения функций, для которых они не 
предназначены и которые не вытекают с очевидностью из известного назначения.  
22. Опытная база (опытно-экспериментальные производства) – это 
совокупность опытных производств, выполняющих опытные, экспериментальные 
работы. Опытная база может включать одно или несколько опытных производств, 
подчиненных учреждению, выполняющих опытные экспериментальные работы.  
23. Отчетный период – это период, определяемый для каждого раздела 
(строки, графы) из названия раздела, сносок/пояснений к нему, указаний по 
заполнению формы. Отчетным периодом в зависимости от раздела (строки, 
графы) может быть как календарный год, так и период между определенными 
датами. 
24. Патент – это охранный документ, выдаваемый на изобретение, полезную 
модель, промышленный образец или товарный знак и удостоверяющий 
приоритет, авторство и исключительное право на использование в течение срока 
действия патента. Срок действия патента зависит от страны патентования и 
объекта патентования. Поддержание патента приостанавливается в случае 
неуплаты ежегодной патентной пошлины. Патент выдается государственным 
органом исполнительной власти по интеллектуальной собственности; в 
Российской Федерации таким органом является Роспатент. Патенты могут 
продаваться (уступаться) или покупаться целиком или по частям, сделка может 
заключаться как по одному, так и по нескольким патентам на изобретения. 
25. Полезная модель – это техническое решение, относящееся к устройству. К 
полезным моделям относится конструктивное выполнение средств производства 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0_%D0%BF%D0%BE_%D0%B8%D0%BD%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%83%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D0%B1%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8
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и предметов потребления, а также их составных частей. Полезной модели 
предоставляется правовая охрана (патент), если она является новой и 
промышленно применимой. 
26. Прикладные исследования – это оригинальные работы, направленные на 
получение новых знаний с целью решения конкретных практических задач. 
Прикладные исследования определяют возможные пути использования 
результатов фундаментальных исследований, новые методы решения ранее 
сформулированных проблем.  
27. Программа для ЭВМ – это представленная в объективной форме 
совокупность данных и команд, предназначенных для функционирования ЭВМ и 
других компьютерных устройств в целях получения определенного результата, 
включая подготовительные материалы, полученные в ходе разработки программы 
для ЭВМ и порождаемые ею аудиовизуальные отображения.  
28. Программа инновационного развития – документ, описывающий 
комплекс мероприятий, направленных на разработку и внедрение новых 
технологий, инновационных продуктов и услуг, соответствующих мировому 
уровню, содействующих модернизации и технологическому развитию организации 
путем значительного улучшения основных показателей эффективности 
производственных процессов, а также направленный на инновационное развитие 
здравоохранения РФ. 
29. Продукция (товары, работы, услуги) – результат научно-технической 
деятельности, представленный в вещественной или информационной форме и 
предназначенный для дальнейшего использования в хозяйственных и иных целях. 
30. Производственная деятельность – совокупность действий работников с 
применением средств труда, необходимых для превращения ресурсов в готовую 
продукцию, включающих в себя производство и переработку различных видов 
сырья, строительство, оказание различных видов услуг. 
31. Промышленный образец – это художественно-конструкторское решение 
изделия промышленного или кустарно-ремесленного производства, 
определяющее его внешний вид. Промышленному образцу предоставляется 
правовая охрана, если по своим существенным признакам он является новым и 
оригинальным.  
32. Работа – деятельность по созданию результата, в том числе научно-
исследовательская, опытно-конструкторская, технологическая, строительно-
монтажная, ремонтная, проектно-изыскательская работа, реализуемая, либо 
предназначенная для реализации. 
33. Разработки – систематические работы, которые основаны на 
существующих знаниях, полученных в результате исследований и (или) 
практического опыта, и направлены на создание новых материалов, продуктов, 
процессов, устройств, услуг, систем или методов. Эти работы могут быть также 
направлены на значительное усовершенствование уже имеющихся объектов. К 
данной группе относятся следующие виды деятельности: разработка 
определенной конструкции инженерного объекта или технической системы 
(конструкторские работы); разработка идей и вариантов нового объекта, в том 
числе нетехнического, на уровне чертежа или другой системы знаковых средств 
(проектные работы); разработка технологических процессов, т.е. способов 
объединения физических, химических, технологических и других процессов с 
трудовыми – в целостную систему, производящую определенный полезный 
результат (технологические работы). В состав разработок включаются также: 
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создание опытных образцов (оригинальных моделей, обладающих 
принципиальными особенностями создаваемого новшества); их испытание в 
течение времени, необходимого для получения данных и накопления опыта, что 
должно в дальнейшем найти отражение в технической документации; подготовка 
рабочих инструкций, руководств и т.п. по применению нововведений; инженерная 
деятельность, необходимая для усовершенствования продукции или процесса до 
их соответствия функциональным и экономическим требованиям и готовности к 
передаче в производство, в том числе подготовка чертежей, спецификаций, 
инструкций, руководств, используемых при передаче нововведения в 
производство. При этом исключаются подготовка детальных чертежей для 
производства, предпроизводственное планирование, текущий контроль, 
инженерное обслуживание текущего производства, выпуск серийной продукции 
опытными производствами, использование экспериментальных установок для 
производства продукции на сторону.  

К разработкам относятся также определенные виды проектных работ для 
строительства, которые предполагают использование результатов 
предшествующих исследований. В их состав входят, например, работы по 
составлению схем и других материалов по развитию и размещению видов 
экономической деятельности по экспериментальному проектированию, изучению 
и обобщению отечественного и зарубежного опыта проектирования и 
строительства, разработке новых нормативных документов и стандартов по 
проектированию, строительству и архитектуре, сметных нормативов; по 
составлению схем генеральных планов промышленных узлов, схем и проектов 
районной планировки, проектов планировки и застройки городов, поселков 
городского типа, сельских населенных пунктов; работы по проектированию для 
внедрения в производство прогрессивных технологических процессов, 
оборудования, механизации и автоматизации производственных процессов.  

К разработкам не относится выполнение работ по проектированию не 
стандартизированного оборудования по заказам предприятий-изготовителей, 
подготовке документации для строительства и капитального ремонта зданий и 
сооружений; по разработке проектов и смет на реконструкцию и техническое 
перевооружение цехов, участков; проектные работы, связанные с привязкой к 
площадкам строительства типовых проектов несложных зданий и сооружений и 
т.п. 
34. Результаты интеллектуальной деятельности – это объекты 
интеллектуальной собственности, которым предоставляется правовая охрана: 
произведения науки, программы для электронных вычислительных машин 
(программы для ЭВМ), базы данных, изобретения, полезные модели, 
промышленные образцы, селекционные достижения, топологии интегральных 
микросхем, секреты производства (ноу-хау), фирменные наименования, товарные 
знаки и знаки обслуживания, наименования мест происхождения товаров, 
коммерческие обозначения. 
35. Секреты производства (ноу-хау) – сведения любого характера 
(производственные, технические, экономические, организационные и другие), в 
том числе о результатах интеллектуальной деятельности в научно-технической 
сфере, а также сведения о способах осуществления профессиональной 
деятельности, которые имеют действительную или потенциальную коммерческую 
ценность в силу неизвестности их третьим лицам, к которым у третьих лиц нет 
свободного доступа на законном основании.  



 

 

Государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 
профессионального образования «Красноярский государственный медицинский 

университет имени профессора В.Ф. Войно-Ясенецкого»  
Министерства здравоохранения Российской Федерации 

 
СТО СМК 
7.3.05 – 15 

Выпуск 1 Изменение 0 Экземпляр КЭ Лист 11/ 25 

 

© ГБОУ ВПО КрасГМУ им. проф. В.Ф. Войно-Ясенецкого Минздрава России 

36. Технологический аудит – комплексный анализ, содержащий адекватную 
оценку существующего технологического уровня разработок организации 
относительно доступных аналогов, соответствующих мировому уровню развития 
науки, техники и технологий. 
37. Технологическая платформа – комплекс мероприятий и работ по 
созданию перспективных коммерческих технологий, новых продуктов (услуг), 
привлечения дополнительных ресурсов для проведения исследований и 
разработок на основе участия всех заинтересованных сторон (бизнеса, науки, 
государства, гражданского общества), совершенствования нормативно-правовой 
базы в области научно-технического, инновационного развития. 
38. Технический уровень – соответствие результата научно-технической 
деятельности основным техническим характеристикам лучших мировых образцов. 
39. Технопарк (технологический парк) – специализированный научно-
производственный территориальный комплекс, на базе которого создаются 
благоприятные условия для развития инновационной деятельности, становления 
малых и средних наукоемких предприятий посредством предоставления 
субъектам инновационной деятельности в пользование помещений и 
оборудования, финансовой и кадровой помощи, необходимых услуг.  
40. Товарный знак – оригинально оформленное графическое изображение, 
сочетание цифр, букв или слов и т.п., предназначенные отличать товары и услуги 
одних производителей от аналогичных товаров и услуг других производителей. 
41. Услуга – вид работы, выполняемой на заказ и не приводящей к созданию 
самостоятельного продукта или товара, в том числе транспортировка грузов, 
тепловой и электрической энергии, услуги бытовые, жилищно-коммунальные, 
эксплуатационные, консультационные, рекламные, информационные, по 
подготовке товаров к продаже, по хранению и охране имущества. 
42. Фундаментальные исследования – экспериментальные или 
теоретические исследования, направленные на получение новых знаний без 
какой-либо конкретной цели, связанной с использованием этих знаний. Их 
результат – гипотезы, теории, методы и т.п. Фундаментальные исследования 
могут завершаться рекомендациями о проведении прикладных исследований для 
выявления возможностей практического использования полученных научных 
результатов, научными публикациями и т.п. 
43. Центр коллективного пользования научным оборудованием и 
экспериментальными установками – совокупность научного и/или 
технологического оборудования, включающая в себя, как правило, дорогостоящие 
прецизионные аналитические приборы и средства измерений, аттестованные 
методики измерений и/или технологии изготовления и/или модификации свойств 
объектов с целью их дальнейшего исследования (использования при проведении 
исследований), а также коллектив квалифицированных специалистов, способных 
по заказам заинтересованных организаций выполнять на этом 
научном/технологическом оборудовании измерения/технологические операции в 
рамках реализации приоритетных направлений развития науки, технологии и 
техники, обеспечивая при этом надлежащее качество производимых работ 
(услуг).  
44. Центр трансфера технологий – это структурное подразделение 
учреждения, обеспечивающее коммерциализацию интеллектуального продукта, 
полученного в результате инновационной деятельности. 
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В настоящем стандарте применены следующие сокращения: 
ГОСТ – государственный стандарт; 
ИП – информационный проект; 
НИР – научно-исследовательская работа; 
НИОКР – научно-исследовательские опытно-конструкторские работы; 
НТР – научно-техническое развитие;  
ПК – персональный компьютер; 
СМК – система менеджмента качества; 
СТ СЭВ – стандарт Совета Экономической Взаимопомощи; 
ТЗ – техническое задание. 

4 Общие положения 

4.1. Инновационная деятельность в Университете осуществляется на 
основе разработки и внедрения новых технологий, инновационных продуктов и 
услуг, соответствующих мировому уровню, модернизации и технологического 
развития основных производственных процессов. Инновационная деятельность в 
Университете регулируется законодательными и нормативными правовыми 
актами Российской Федерации и принятыми в соответствии с ними иными 
правовыми актами и нормативными документами Университета и осуществляется 
в соответствии с приоритетами государственной политики в сфере развития 
здравоохранения и науки, обозначенными в Стратегий развития медицинской 
науки в Российской Федерации до 2025 года, с учетом ориентиров, 
сформулированных в Концепции развития Университета. 

4.2.1. Под освоением новых технологий понимается: 
- приобретение, установка, внедрение в производство нового и 

энергоэффективного производственного оборудования, технологий и 
технологических решений, приемов и методов организации производства, 
включая обучение персонала использованию новой техники; 

- реконструкция производственных мощностей с целью их обновления, 
снижения себестоимости, увеличения объема выпуска и производительности 
труда, повышения экологичности и энергоэффективности; 

- внедрение иных новых и инновационных технологий в производстве 
("зеленые" технологии, "бережливое производство" и т.д.); 

- любые иные виды деятельности, призванные модернизировать 
производство и внедрить инновационные технологии в основную и оперативную 
деятельность Университета. 

4.2.2. Под разработкой и выпуском инновационной продукции (товаров, 
работ, услуг технологий), существующей и планируемой к разработке, 
производству и реализации, а также используемых и находящихся в процессе 
разработки объектов интеллектуальной собственности (результатов 
интеллектуальной деятельности) понимается: 

- организация, планирование, проведение и внедрение результатов НИОКР; 
- меры, направленные на значительное изменение потребительских 

свойств уже выпускаемых товаров и услуг, достижение новых уровней качества и 
надежности выпускаемой продукции, снижение себестоимости; 

- создание новых производств, производственных участков, линий для 
выпуска новых видов продукции, имеющих существенные отличия от уже 
имеющихся или известных; 
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- создание, приобретение и отчуждение объектов интеллектуальной 
собственности; 

- новые приемы и методы работы на рынке с целью определения 
потребности в новых продуктах, решениях и услугах, включая исследования 
рынка, продвижение продукции, рекламную и выставочную деятельность. 

4.2.3. Под инновациями в управлении понимаются целенаправленные 
изменения организационно-управленческих и производственно-технологических 
процессов, связанных с разработкой, проектированием и производством 
выпускаемой продукции и услуг, включая следующие виды деятельности: 

- модернизация бизнес-процессов, включая изменения в средствах, 
методах и приемах управления компанией, изменения организационной структуры 
Университета, изменения в стратегии Университета, направленные на решение 
модернизационных и инновационных задач; 

- внедрение новых информационных технологий, освоение новых видов 
использования информационных технологий в бизнес-процессах (Интернет, 
мобильные технологии); 

- сертификация производства на соответствие стандартам качества; 
- использование механизмов частно-государственного партнерства, 

включая использование механизмов налогового и бюджетного стимулирования 
инновационного развития, возможностей государственных институтов 
инновационного развития; 

- финансовая деятельность, включая инвестирование в новые 
инновационные предприятия малого и среднего бизнеса, финансирование 
разработок, выполняемых по договорам с ведущими учебными заведениями, 
внешними научными организациями, в том числе малым и средним бизнесом; 

- кадровая и образовательная деятельность, включая подготовку и 
переобучение кадров, формирование кадровых резервов, привлечение студентов 
и молодых специалистов к работе в Университета и к сотрудничеству с ней; 

- инновационная кооперация, включая сотрудничество с отечественными и 
зарубежными ведущими высшими учебными заведениями, малыми и средними 
инновационными предприятиями, с ведущими международными 
высокотехнологическими компаниями, международными венчурными фондами. 

4.3. Инновационная продукция подразделяется на новую и 
усовершенствованную. 

Новая инновационная продукция определяется как продукция, 
технологические характеристики которой (функциональные признаки, 
конструктивное выполнение, дополнительные операции, а также состав 
применяемых материалов и компонентов) или предполагаемое использование 
являются принципиально новыми либо существенно отличаются от аналогичных, 
ранее производимых товаров, работ, услуг. 

Технологически усовершенствованная инновационная продукция 
определяется как существующая продукция, для которой улучшаются 
качественные характеристики, повышается экономическая эффективность 
производства путем использования более высокоэффективных компонентов или 
материалов, частичного изменения одной или более технических подсистем (для 
комплексной продукции). 
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5. Основные принципы, цели и задачи инновационного развития 
Университета. 

5.1. Стратегическая цель инновационного развития Университета 
заключается в эффективном развитии конкурентоспособного на отечественном и 
мировом рынке продукта на основе принципа достижения эффективности 
результатов при постоянном росте качества предоставляемых услуг и высоком 
уровне инноваций, образовательного, научного и медико-профилактического 
процесса, управленческой культуры и социальной ответственности бизнеса. 

5.2. Инновационное развитие и достижение стратегической цели 
Университета связаны с решением следующих задач: 

- повышение эффективности работы Университета, достижение высоких 
(достойные позиции в признанных системах рейтинговой оценки вузов) 
результатов в области научно-образовательной и медицинской деятельности, на 
основе внедрения новейших методов и средств управления, технологий 
образовательного процесса и трансляционной медицины; 

- достижение финансовой устойчивости Университета и возможности 
финансирования и софинансирования инновационных проектов; 

- подготовка специалистов в области инновационных разработок и 
трансляционной медицины; 

- приведение уровня качества научных разработок и образовательных услуг 
в соответствие с требованиями потребителей и лучшими мировыми стандартами; 

- обеспечение глубокой интеграции в мировую научно-образовательную 
систему. 

5.3. Приоритетом инновационного развития Университета на 
среднесрочную и длительную перспективу является достижение высокой 
эффективности деятельности за счет технологической модернизации и 
инновационного развития, реализуемых путем: 

- повышения эффективности использования имеющегося и внедрения 
нового научно-исследовательского оборудования, а так же программных 
продуктов для серверов и ПК; 

- увеличение доли сотрудников прошедших обучение по программам 
подготовки кадров для инновационной деятельности и применяющих полученные 
компетенции на практике; 

- создание условий для привлечения высокопрофессиональных 
отечественных и зарубежных специалистов в процесс инновационных разработок 
Университета; 

- активная работа с потенциальными инвесторами и заказчиками 
инновационной продукции в рамках действующего законодательства и уставной 
деятельности Университета. 

5.4. Стратегическими направлениями инновационного развития 
Университета являются: 

- сохранение и наращивание кадрового потенциала и материально 
технической базы для инновационной деятельности; 

- расширение объемов обладания высоколиквидной интеллектуальной 
собственностью; 

- положительная динамика реализации интеллектуальных разработок на 
рынке товаров и услуг здравоохранения; 
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- сохранение и увеличение доли доходов от инновационных проектов в 
бюджете Университета. 

6. Основные механизмы реализации инновационной 
деятельности в Университете 

6.1. Инновационное развитие Университета строится на основе реализации 
основных стратегических направлений инновационного развития Университета, на 
основе единой корпоративной политики в области управления инновационной 
деятельностью и интеллектуальной собственностью. (Приложение А) 

6.2. Основной механизм реализации инновационной деятельности 
включает комплекс мероприятий, направленных на разработку и внедрение новых 
инновационных технологий, продуктов и услуг, соответствующих основным 
стратегическим направлениям инновационного развития Университета. 
Реализация инновационной деятельности осуществляется на основе программ и 
планов инновационного развития Университет, а также программ инновационного 
развития и планов научно-технического развития ее дочерних и зависимых 
предприятий. 

6.3. Механизм реализации инновационной деятельности включает: 
- приоритетное создание и использование инновационной, 

высокотехнологичной, конкурентоспособной продукции, в том числе разработку 
продукции и постановку ее на производство; закупку для нужд Университета 
инновационной продукции, соответствующей высокому техническому уровню; 

- формирование концепций, стратегий, программ инновационного развития 
и планов научно-технического развития Университета, а также программ 
инновационного развития и планов научно-технического развития ее дочерних и 
зависимых предприятий; 

- отбор инновационных проектов; подготовку мероприятий по их 
использованию в Университете; 

- информационное и патентно-информационное обеспечение и 
сопровождение создания и использования новых технических средств; 

- создание и совершенствование нормативной базы Университета по 
основным вопросам технического, технологического и инновационного развития 
Университета; 

- обеспечение правовой охраны созданных результатов интеллектуальной 
деятельности, эффективное распоряжение исключительными правами, 
принадлежащими Университету; 

- привлечение российских и иностранных инвестиций в наукоемкие 
высокотехнологичные инновационные проекты; 

- формирование корпоративной культуры участия в инновационном 
процессе, обучение и подготовку кадров для работы с новой техникой, подготовку 
квалифицированных специалистов Университета в области инновационной 
деятельности. 

6.4. Информационное и патентно-информационное обеспечение и 
сопровождение создания и использования новых технических средств 
предусматривает: 

- информационное обеспечение инновационной деятельности 
(совершенствование баз данных созданных в Университете результатов 
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инновационной деятельности, создание баз данных инновационных проектов, 
создание баз данных инновационных предложений и разработок); 

- информационное обеспечение патентных исследований по определению 
технического уровня создаваемой продукции; 

- информационное обеспечение маркетинговых исследований рынка 
товаров, продукции и услуг, приобретаемых для нужд Университета. 

6.5. Создание и совершенствование нормативной базы Университета по 
основным вопросам технического, технологического и инновационного развития 
включает: 

- разработку и совершенствование стандартов и технологических 
регламентов; 

- разработку нормативной правовой базы, регламентирующей 
инновационные процессы и процессы управления инновационной деятельностью. 

Нормативная правовая база по регламентации инновационных процессов 
предполагает: 

- разработку нормативно-правового и методического обеспечения по 
подготовке программ инновационного развития, подготовке планов научно-
технического развития и обеспечения условий их формирования; 

- разработку методик, связанных с определением технического уровня, 
конкурентоспособности и жизненного цикла разработок, относящихся к 
стратегическим направлениям инновационного развития; 

- разработку методик по определению технического уровня создаваемых 
результатов научно-технической деятельности, а также осуществлению их 
правовой охраны. 

7. Мероприятия в области создания и освоения новых 
технологий 

 
7.1. Реализация инновационной деятельности обеспечивается на основе 

создания благоприятной среды для разработки и внедрения инноваций, 
эффективного использования собственного научно-исследовательского 
комплекса Университета, сотрудничества с ведущими научными и 
инновационными организациями и привлечения лучших технологических решений 
и разработок с внешнего рынка. 

7.2. Деятельность Университета в области создания и освоения новых 
технологий по повышению конкурентоспособности, эффективности и 
безопасности основывается на следующих мероприятиях: 

- консолидация инновационной деятельности на основе Программы 
инновационного развития Университета; 

- реализация плана научно-технического развития Университета, 
использование полученных результатов и их внедрение в производство; 

- отбор и закупка новейших зарубежных технологий, в том числе с 
последующей локализацией производства в Российской Федерации; 

- обеспечение субъектов инновационной деятельности научно-технической 
информацией; 

- разработка нормативной базы инновационной деятельности на основе 
совершенствования нормативно-методических документов и технических 
регламентов; 
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- развитие системы грантов и поддержки отраслевых научных центров и 
университетов; 

- совершенствование системы стимулирования инновационной 
деятельности, развитие соответствующей корпоративной культуры. 

7.3. Основные действия по созданию и освоению новых технологий 
заключаются в следующем: 

7.3.1. Разработка основных плановых целевых показателей инновационной 
деятельности (сокращение себестоимости, экономия энергоресурсов, улучшение 
потребительских характеристик, повышение производительности, повышение 
экологичности), которые должны быть достигнуты за счет создания и 
использования новых технологий. 

Для Университета на ближайший период основные плановые целевые 
показатели инновационной деятельности формируются на основе стратегических 
планов развития и дорожных карт утвержденных министерствами 
здравоохранения, образования и науки. 

7.3.2. Отбор существующих и планируемых к разработке, производству и 
реализации продуктов и услуг, а также используемых или находящихся в 
процессе разработки объектов интеллектуальной собственности (результаты 
интеллектуальной деятельности), которые могут рассматриваться как 
инновационные. 

7.3.3. Составление планов мероприятий по созданию и освоению новых 
технологий. 

7.3.4. Проведение мероприятий, непосредственно связанных с разработкой 
и внедрением новых технологий, продуктов и услуг, соответствующих мировому 
уровню (разработка и использование результатов, созданных в Университете), и 
(или) закупка инновационной продукции отечественных или зарубежных компаний. 
Указанные мероприятия должны предусматривать обеспечение всех 
необходимых организационно-управленческих и производственно-
технологических процессов, включая повышение квалификации персонала, 
отвечающего за технологическое развитие. 

7.3.5. Организация взаимодействия с научными организациями и 
инновационными предприятиями по созданию и освоению новых технологий, в 
том числе создание технологических платформ. 

7.4. В рамках обеспечения технического и технологического развития на 
среднесрочную перспективу ключевыми направлениями инновационного развития 
Университета и областями, в которых в первую очередь должно осуществляться 
создание и освоение новых технологий, определены: 

7.4.1. Модернизация и развитие инновационной инфраструктуры путем 
формирования Управления развития инноваций и НОЦ; 

7.4.2. Совершенствование системы управления качеством инновационных 
разработок; 

7.4.3. Совершенствование механизмов мотивации сотрудников 
реализующих инновационные проекты на базе Университета. 

8. Мероприятия, направленные на разработку, закупку и 
внедрение инновационной продукции и услуг. 

8.1. Основой Программы инновационного развития Университета являются 
мероприятия, направленные на разработку и внедрение новых технологий, 
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продуктов и услуг, соответствующих мировому уровню, закупку инновационной 
продукции отечественных или зарубежных компаний и создание технологических 
платформ. 

8.2. Разработка и внедрение новых технологий, продуктов и услуг, 
соответствующих мировому уровню, реализуется через ежегодные планы научно-
технического развития Университета, включающие разработку новых технических 
решений и приоритетных технологий, а также разработку нормативной и 
технологической документации. 

8.3. Планы НТР Университета формируются ежегодно. 
Инициаторами работ по плану являются президент и вице-президенты 

Университета, подразделения аппарата управления, филиалы и другие 
структурные подразделения Университета, совещательные органы Университета, 
дочерние и зависимые общества Университета, причастные к научно-технической 
деятельности, иные организации и физические лица. 

В план НТР Университета включаются работы, направленные на 
реализацию стратегических направлений инновационного развития, а также на 
решение производственно-технических проблем, определяемых филиалами и 
другими структурными подразделениями Университета, дочерними и зависимыми 
обществами Университета. 

8.4. Формирование плана НТР Университета производится на основе: 
- отбора предложений, в том числе сторонних научных, учебных и иных 

организаций, направленных на реализацию стратегических направлений 
инновационного развития Университета и соответствующих требованиям 
высокого технического уровня; 

- проведения патентных исследований в соответствующих областях техники 
и определения технического уровня и конкурентоспособности предлагаемых к 
включению в план технических решений; 

- подготовки технико-экономических обоснований предлагаемых в план НТР 
Университета работ, программ внедрения и планов тиражирования полученных 
результатов. 

8.5. Программа внедрения результатов научно-технической деятельности 
реализуется по следующим направлениям: 

1) реализация организационных мероприятий по использованию образцов 
новой техники, в том числе: 

- испытание образцов новой техники, проверка достижения заявленных 
исполнителями технико-экономических показателей; 

- обеспечение запланированных объемов внедрения; 
2) передача результатов работ филиалам и другим структурным 

подразделениям Университета для их использования; 
3) коммерциализация интеллектуальной собственности, в том числе за 

рубежом. 
8.6. Использование высокоэффективных зарубежных технологий и техники 

в целях инновационного развития на основе закупок новой техники и 
приобретения лицензий на организацию их производства на территории России 
осуществляется в соответствии с Программой инновационного развития 
Университета. Повышение доли инновационной продукции в общем объеме 
закупок, осуществляемых Университетом, и ее использование в системе 
Университета обеспечивает улучшение основных показателей эффективности 
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производственных процессов и повышение эффективности инновационной 
деятельности. 

9. Система управления инновационным процессом 

9.1. Управление инновационной деятельностью осуществляется на основе 
единой корпоративной системы управления. 

9.2. Корпоративные механизмы, способствующие созданию и внедрению 
инноваций, включают: 

- разработку документов, описывающих основные направления 
технологического развития Университета (концепции технологической политики и 
политики в сфере информатизации, программы совершенствования системы 
разработки и проектирования продукции); 

- подготовку и внедрение планов научно-технического и инновационного 
развития, инновационных политик и иных управляющих документов, 
регламентирующих работу в сфере инновационной деятельности; 

- эффективную организацию НИОКР как за счет инновационных идей, 
создаваемых внутри Университета, так и за счет заимствования потенциала 
сторонних предприятий и компаний, в том числе на лицензионной основе; 

- формирование системы управления интеллектуальной собственностью 
(патенты, лицензии, ноу-хау). 

9.3. Разработка документов, описывающих основные направления 
технологического развития Университета, проведение технологического аудита, 
оценка технического уровня и конкурентоспособности создаваемых разработок и 
закупаемой продукции должны являться обязательными плановыми 
мероприятиями по управлению инновационным процессом. 

На основе указанных работ определяется инновационность создаваемых 
разработок или закупаемой продукции и технологий и возможность их влияния на 
основные целевые показатели инновационной деятельности. 

9.4. Формирование планов НТР Университета осуществляется на основе 
широкого и всестороннего охвата предложений как от структурных подразделений 
Университета, совещательных органов Университета, дочерних и зависимых 
обществ Университета, причастных к научно-технической деятельности, так и от 
сторонних организаций. В качестве сторонних организаций выступают научные 
организации и учреждения, университеты, академии наук. 

9.5. Управление интеллектуальной собственностью в Университете должно 
осуществляться на основе системы организационных и управленческих 
мероприятий, направленных на использование в инновационном процессе 
созданных на средства Университета результатов научно-технической 
деятельности и принадлежащей Университету интеллектуальной собственности.  

9.6. Управление интеллектуальной собственностью в Университете 
строится на основе следующих принципов: 

1. Создание и совершенствование системы организационных и 
управленческих мероприятий, направленных на использование созданных на 
средства Университета результатов научных исследований и разработок и 
принадлежащей Университету интеллектуальной собственности в инновационном 
процессе; 
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2. Ориентация научных разработок и опытно-конструкторских работ, 
финансируемых Университетом, на приоритетное создание высокотехнологичной, 
конкурентоспособной продукции; 

3. Выявление стратегических ресурсов интеллектуальной собственности, 
имеющих высокий коммерческий потенциал; подготовка предложений и 
мероприятий по их использованию в системе Университета; 

4. Подготовка коммерческих предложений по приобретению и (или) 
продаже объектов интеллектуальной собственности и ноу-хау, а также лицензий 
на их использование; 

5. Обеспечение правовой охраны созданных результатов интеллектуальной 
деятельности, определение условий эффективного распоряжения 
исключительными правами, принадлежащими Университету, входящим в нее 
структурам, дочерним и зависимым обществам; создание условий для трансфера 
технологий в системе Университета; 

6. Учет и инвентаризация прав интеллектуальной собственности и 
результатов интеллектуальной деятельности, принадлежащих Университету, и их 
стоимостная оценка; 

7. Патентно-информационное обеспечение и сопровождение создания 
новых технических средств; учет всех видов сделок с результатами 
интеллектуальной деятельности; исследования потребностей рынка в 
результатах научно-технической деятельности, созданных в Университете, и 
разработка предложений по маркетинговой политике; 

8. Контроль за функционированием созданных на средства Университета 
результатов научных исследований и разработок и принадлежащей Университету 
интеллектуальной собственности. 

10. Расширение научной и производственной кооперации 

10.1. В целях развития национальной инновационной системы и 
формирования спроса на результаты научно-технической деятельности, 
созданные в секторе высшего образования и в системе малого и среднего 
бизнеса, в программах инновационного развития осуществляется взаимодействие 
Университета с ведущими высшими учебными заведениями, с инновационными 
организациями и предприятиями малого и среднего бизнеса. 

10.2. В программах инновационного развития должны быть определены 
направления сотрудничества с национальными исследовательскими центрами, 
федеральными центрами науки и высоких технологий, научными учреждениями 
государственных академий наук, другими научными организациями, определены 
объемы и виды проведения совместных НИОКР. 

10.3. Совместно с другими вузами должны проводиться работы в сфере 
прогнозирования научно-технического развития, обмена научно-технической и 
маркетинговой информацией, повышения качества образования и подготовки 
кадров. 

11. Финансирование инновационной деятельности 

11.1. Финансирование инновационной деятельности Университета 
основывается на целевой ориентации инновационной деятельности и 
множественности источников ее финансирования. Финансирование 
инновационной деятельности может осуществляться Российской Федерацией, 
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субъектами Российской Федерации, физическими лицами и юридическими 
лицами, а также государственными и негосударственные фондами поддержки, 
способами, не противоречащими законодательству Российской Федерации и 
законодательству субъектов Российской Федерации. 

11.2. Финансовое обеспечение научной, научно-технической, 
инновационной деятельности осуществляется Российской Федерацией, 
субъектами Российской Федерации посредством финансирования организаций, 
осуществляющих научную, научно-техническую, инновационную деятельность, в 
том числе целевого финансирования конкретных научных, научно-технических 
программ и проектов, инновационных проектов. 

11.3. Финансовое обеспечение научно-технических программ, 
сформированных и реализуемых на основе международных и межотраслевых 
научно-технических соглашений, в том числе научно-технических программ 
создания новых продукции и технологий двойного применения, может 
осуществляться в порядке долевого участия. 

11.4. Получатели грантов распоряжаются ими в соответствии с 
законодательством Российской Федерации и законодательством субъектов 
Российской Федерации или в случае их использования на территории 
иностранного государства в соответствии с законодательством этого государства, 
а также на условиях, на которых гранты передаются физическим лицам или 
юридическим лицам. 

11.5. Финансирование Программы инновационного развития Университета 
осуществляется за счет собственных средств Университета, а также за счет 
привлеченных средств сторонних организаций. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А  

Алгоритм процесса реализации инновационных проектов 
 

 

 

1. Заполнение стандартной формы осуществляется на сайте Университета: 
Университет → Управление научной и инновационной деятельностью → Список 
инновационных проектов → +Проект
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